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01 - LE PROBLEME

Une vie intérieure qui s ¢ze/n/ faute
d’accompagnement

En PACA, des milliers de femmes et d’hommes — anciens professeurs,
médecins, avocats, chefs d’entreprises, autodidactes — ont fait de la
culture une facon d'étre. Toute leur vie, ils ont fréquenté opéras, musées,

théatres, rencontres littéraires.

Puis vient le moment ol 'autonomie se réduit. Et avec elle, le lien & la
culture disparait peu a peu. lls aftendent un accompagnement a la hauteur

de leur exigence.

« Les familles ne peuvent pas toujours accompagner — non par manque
d’amour, mais par manque de temps, de disponibilité, et parfois de proximité
géographique. »

— Ciristina, Fondatrice




POURQUOI MAINTENANT ?

Un vide criant
sur un marché en explosion

* 1,4 millions de seniors aisés en PACA — 500 000 ont plus de 75 ans,

d’anciens cadres de province ( source INSEE).
* +35 % de seniors supplémentaires attendus d'ici 2030.

* La demande progresse plus vite que toute offre d’accompagnement

culturel premium existante.

* Aucun service ne combine a la fois culture, accompagnement humain de

qualité, et régularité.



02 — LA SOLUTION

Cercle Stendhal —
la continuité d’une vze culturelle

Un cercle privé d'expériences culturelles et sociales accompagnées, en
petit groupe de 4 a 6 membres. Tout est inclus : transport avec chauffeur,

accompagnatrice dédiée, guide, billets, restaurants.

Nos membres n‘ont qu’une seule chose a faire : se laisser porter, vivre

pleinement I'expérience.

« Ce que joffre a ma mere — cette présence totale, cet accompagnement
raffiné — j’ai décidé de le mettre au service d’autres. Le besoin ne s'est pas
révélé par une étude de marché — il s'est manifesté spontanément autour de

nous, dans la vie réelle. »

— Cristina, Fondatrice




4 SEMAINES - 4 EXPERIENCES

&

Déjeuner gastronomique + exposition

E y

Salon de thé raffiné + rencontre littéraire

Salon de thé raffiné + atelier découverte

3 HUBS REGIONAUX



MARSEILLE - VILLE DES GRANDES RENCONTRES STENDHAL

Mi-chemin entre tous les hubs — Provence, Riviera, et demain Paris. Un

cadre culturel exceptionnel. Une tradition fondatrice.

— 30 min d’Aix  — 45 min de Saint-Rémy ~ — 1h30 de Nice




DEUX RENDEZ-VOUS ANNUELS

GRANDE RENCONTRE STENDHAL PRINTEMPS avril - mai

MARSEILLE — DINER GASTRONOMIQUE

GRANDE RENCONTRE STENDHAL HIVER décembre

MARSEILLE — DINER GASTRONOMIQUE

MEMBRES CONVIES — TOUS LES HUBS REUNIS

® Saint-Rémy-de-Provence  ® Aix-en-Provence ® Marseille

Transport inclus depuis chaque hub. Chague membre rejoint Marseille depuis son
ferrifoire — un déplacement exceptionnel, deux fois par an, entierement pris en charge
par Cercle Stendhal.




03 - LE MARCHE

Une opportunité démographique
sans précédent

Le vieillissement accéléré de la population crée un marché massif,
inexploré dans le segment culture haut de gamme. En PACA
particulierement, la concentration du marché Silver Economy est

exceptionnel.

C’est le bon territoire. C’est le bon moment.



4 200 Md$

SILVER
ECONOMY
MONDIALE

2025

1,4 M

SENIORS EN
PACA

130 Md€

MARCHE SENIOR
FRANCE 2025

+35%

HAUSSE SENIORS
PACA D'ICI 2030

+7,6%

CROISSANCE
ANNUELLE

N°2
PACA, REGION LA
+ AISEE DE

PROVINCE
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04 — TRACTION & VALIDATION

La preuve est humaine
et médicale

Avant d'étre un concept, Cercle Stendhal est une expérience vécue.
Depuis plus de deux ans d’accompagnement quotidien d’une mére atteinte
dans son autonomie — musées, opéras, théatres, expositions — ont

démontré |'évidence.

« Les expériences culturelles régulicres stimulent la dopamine et maintiennent les

connexions cognitives. »

— Validation scientifique
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SIGNAUX DE VALIDATION

2 ans d'accompagnement filial —
musées, opéras, théatres — avec
effets visibles sur la vitalité et la

joie de vivre.

Prouvée scientifiquement : les
sorties culturelles régulieres

préservent la vivacité mentale et

le sentiment d'exister pleinement.

Les résidents voisins exprimaient
admiration et envie face a cet
accompagnement culturel

régulier et attentionné.

Hotellerie haut de gamme —

I'exigence du service premium,

la connaissance des attentes des

clientéles aisées.

Présentation dans des clubs culturels seniors, résidences premium,

cliniques privées PACA — M3
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05 — MODELE ECONOMIQUE

Simple.
Récurrent.

Scalable.

Un abonnement mensuel reconduit automatiquement. Tout inclus. Aucune
friction pour le membre. Une marge solide grace a la mutualisation des

colts prestataires sur le groupe.

* OFFRE CIBLE C€rC]€ Esseﬂtiel

840 € / mois

2 sorties - groupe

Cercle Signature
1800 € / mois

4 sorties - tout inclus Cercle Stendhal
Groupe 4 — 6 membres

2 200 € / mois

4 sorties - groupe + extras

Marge : 856 € / membre
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INDICATEURS CLES — ANNEE 1

INDICATEUR VALEUR
Chiffre d'affaires anticipé 404 280 €
Marge brute / membre / mois 909,75 €
Marge brute (%) 49:46 %
Membres actifs fin d’année 29 membres
Point de bascule positif cumulé Mois 9
Résultat net Année 1 + 61000 €
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06 — POSITIONNEMENT

Un espace
tmoccupé
sur le marché

Aucun acteur ne combine aujourd’hui les trois piliers de Cercle Stendhal :
la culture de qualité, 'accompagnement humain haut de gamme et la

régularité abonnement.

Les conciergeries seniors ne proposent aucun service pour les personnes
fragilisées. Les clubs culturels ne sont pas accompagnés. Les agences de
voyage ne sont pas dédiées aux seniors a autonomie réduite. Cercle
Stendhal occupe un espace vierge.

NOTRE AVANTAGE DEFENDABLE

* La genése — une hisfoire authentique et émouvante

* Le modeéle tout inclus récurrent — aucun concurrent direct

* 15 ans d'expertise hoteliere haut de gamme
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ACCOMP

Cercle Stendhal

AGNEMENT

EHPAD culturel

Clubs culturels

PREM|UM —

Conciergerie senior

| AUT

DNOME

Agences voyage

F14ISSHOOV
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07 — ROADMAP

12 mois
vers la rentabilité
et au-dela

Une montée en charge prudente et méthodique. Les 4 premiers mois sont
consacrés a la structuration. La vente s’ouvre au mois 3 sur les 3 hubs

régionaux simultanément.

PHASE OBJECTIF

M1-M2 Création, prestations, négociations,
présentation clubs culturels, résidences,
cliniques privées

M3 Ouverture vente — 3 hubs
M9 Refour en positif cumulé
M10-M12 29 membres + 15 000 € 3 19 000 € / mois

*la sortie test « Cercle Découverte » & 320 € — outil de conversion
permanent, ouvert foute l'année — constitue le premier pas naturel vers
['abonnement Signature. Elle rassure, elle séduit, elle convertit
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08 — LA FONDATRICE

Cristina
Fondatrice
Cercle Stendhal

En pré-seed, I'équipe est le premier facteur de décision pour un investisseur.

Voici pourquoi Cristina est la seule personne capable de porter ce projet.

« J’ai vécu ce que je vends. Je I'ai construit
pour ma mere. Puis j’ai décidé d’en faire un
service d’excellence pour tous ceux qui en

ont besoin. »

— Ciristina

Auteure de Des Racines en Héritage — roman
inédlit, dont fean-Christophe Rufin, de
["Académie francaise salue « un frés beau fexte
dans un sivle remarquable. »
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Maitrise des codes du service premium, de l'exigence client, et de
I'organisation d’expériences sur mesure pour des clienteles aisées.

Musées, expositions, théatres, rencontres littéraires. Une pratique quotidienne
qui a prouvé son impact sur la vitalité et la joie de vivre.

La genése personnelle confere a Cercle Stendhal une authenticité rare —
impossible a répliquer par un concurrent sans histoire.

Une entrepreneuse qui pense a |'échelle nationale (Provence, Riviera, Paris)
tout en encrant son lancement dans un territoire maftrisé.
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09 — BESOIN DE FINANCEMENT

145 000 €

pour une annee
de lancement

Un besoin clair, documenté, justifié poste par poste. Pas de dépenses
spéculatives — uniquement ce qu'il faut pour structurer lancer et fenir

jusqu’a la rentabilité.

CE QUE NOUS OFFRONS

* Titre exclusif de Partenaire Fondateur

* Reporting mensuel fransparent

* Refour sur investissement documenté — mois 9

* Association au récit fondateur de Cercle Stendhal
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USAGE DES FONDS

Charges fixes — 12 mois — 32 %

Frais de lancement - — 1%

145k€ M9 +61k€

LEVEE RETOUR RESULTAT
DEMANDEE POSITIF NET
CUMULE AN T

Un dossier détaillé peut-éire partagé dans le cadre d'un échange
confidentiel
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10 - CONCLUSION

Provence, Riviera, Paris

Une expansion méthodique — territoire par territoire, excellence par excellence

Paris

AN 1 — Hub principal

. Riviera
Aix-en-Provence

Saint-Rémy

AN 1
Marseille

Cannes - Ni

AN 3 AN 4
Riviera Paris
Cannes - Nice
Hub national
Cote d'Azur - Leuvie -

Prestige & Art Opéra Garnier

. rt
Extension Ouverture
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Rejoignez

la conviction

Cercle Stendhal

UN CONCEPT INEDIT - UN MARCHE INEXPLORE - UNE FONDATRICE ENGAGEE

— Une maison relationnelle pour esprits exigeants —

« Cercle Stendhal n’est pas une entreprise de sortie culturelle. C’est un cercle

relationnel qui prolonge une vie culturelle — et le plaisir d’exister pleinement. »

Cristina
Fondatrice - Cercle Stendhal

cristina.cerclestendhal@gmail.com

DOCUMENT CONFIDENTIEL - PARTENAIRE FONDATEUR - 2026




UN ENGAGEMENT QUI DONNE DU SENS

Des racines qui C\\\K\/

portent loin Q

Ce n'est pas un projet philanthropique ajouté. C'est une trajectoire
personnelle — celle d'une femme dont les racines africaines |'ont appelée

au Sénégal trois fois en 20 ans, jusqu’a ce que |'évidence s'impose.

Les enfants talibés, découverts en avril 2025, ont cristallisée un désir
ancien. Créer un centre d'accueil — aide alimentaire, médicale, présence

humaine — dans un pays qui fait partie de son histoire intime.

« Prendre soin de ceux qui vieillissent. Prendre soin de ceux qui commencent a
vivte. C’est la méme conviction — que chaque existence mérite d’étre
accompagnée avec dignité et attention. »

— Cristina
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Mai 2005

Premier voyage au
Sénégal — une
découverte encore
feutrée

Avril 2025

Refour — rencontre avec
les enfants talibés. Une
évidence

Janvier 2026

Troisieme séjour —
approfondir le désir de
crée un centre

Une part des bénéfices sera dédiée a ce projet, dés que la structure le permetira.
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AVEC GRATITUDE

Merci

A ma mére —

qui m’a appris que la culture n’est pas
un luxe,

mais une facon d’étre

pleinement vivante.

Cercle Stendhal est né d'un amour filial et d'une conviction profonde. |l
grandit gréce a ceux qui croient, comme moi, que la présence humaine

est le plus beau des héritages.

Merci de I'attention que vous porterez a ce projet. Merci de voir, dans ces

pages, non seulement un modéle économique, mais une vision du monde.

Avec toute ma sincére considération,

Cristina

FONDATRICE - CERCLE STENDHAL
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RECIT PERSONNEL & INTIME

Des racines
en Héritage

Née au Brésil, Oxanyé porte en elle les eaux mélées d'Oxum et d'Yemanj4, orixas
de mémoire et de fécondité. Elevée entre le Maroc, la Bourgogne et Paris, elle
grandit au croisement des cultures, des langues et des mondes.

Chaque territoire traversé, chaque rencontre, chaque déracinement devient une
racine nouvelle. Son identité se construit dans le mouvement, loin des définitions
figées.

De I'univers feutré de I'hétellerie haut de gamme aux salons mondains parisiens,
des coulisses de la mode aux podiums, elle découvre un monde d’exigence, et
d’apparences, ou la réussite s'accompagne souvent de silences et de compromis.

Dans ces sphéres fermées, elle apprend a naviguer entre fascination et désillusion,
enfre reconnaissance et assignation. Confrontée au racisme, aux stéréotypes et a
ses propres blessures, elle refuse pourtant de se laisser enfermer dans une identité
imposée.

Son refour en Afrique, vingt ans plus tard, ouvre un dialogue intime avec la
Négritude et I'ceuvre de Maryse Condé « La Vie Sans Fards ». Ce face-aface-
littéraire transforme son parcours en une ode universelle au métissage, a la
mémoire partagée et a ces racines qui, en se transmettant, deviennent héritage.

Des Racines en Héritage est le récit d'une femme qui se consiruit & fravers les
cultures qu’elle traverse, les mondes qu'elle explore et les voix qu'elle écoute.

Jean christophe Rufin omai 20261127 lyaZjours) Y @ &
Chére Cristina

J'ai terminé votre manuscrit. G'est un rés beau texte, dans un style remarquable, @ la fois lyrique (dans les descriptions du Brési, du Maroc, de la Bourgogne...) et direct, trés puissamment
évocaleur quand il s'agit de décrire la soufirance et I'absurdilé des préjugés. Il y a beaucoup de force el en méme temps de pudeur dans ces pages. Le rythme est mailisé, les dialogues justes
Sije devais faire de petites remarques, je dirais qu'on a envie que le personnage d'Adilson, fascinant et tragique, occupe une place plus active dans |a narration

Il me semble aussi que Ia fin, sans doute volontairement, reste cuverte et comme en suspens, donnant une impression dnachevé . Mais c'est une opinion trés subjectve

L'essentiel est que lensemble est une oeuvre de grande qualité, par son sujet et 'angle choisi, par son refus des clichés et par la richesse des contextes géographiques.

Je ne sais pas si vous lavez déja proposé a la publication. |l mérte amplement de retenir I'attention d'un éditaur.

Vous pouvez faire état de ce message si vous pensez qu'il vous sera utile

Je vous souhaite un plein succs pour ce taxte.

Bien cordialement

— Jean-Christophe Rufin - Académie francaise

Comme Cercle Stendhal, ce roman esi une conviction — que les récils que nous
porfons, les cultures que nous fraversons, les présences que nous offrons sont les
plus beaux héritages que I'on puisse transmetfire.
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www.cerclestendhal.com
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